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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

Prezentul PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale Satulung pentru perioada 2025-2029. Planul de dezvoltare institutionald (PDI), prefigureaza,
pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va Imbunatii
capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunititii scolare, ale comunitatii in ansamblu
si ale societatii in general.

Scoala reprezinti cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore, multiple in viata unei
comunititi, pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, de adaptare a
acestora la solicitirile societitii, de a transmite tinerei generatii valorile culturale si morale necesare
comportamentului i integrérii lor in societatea contemporana.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala are o importanta deosebita, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor funcfionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
coerenta strategiei, pe termen lung, a scolii.

intocmirea Proiectului Planului de Dezvoltare Institutionala s-a realizat plecand de la o analiza
realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invitiméint, o analizi a mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activititii educationale:

- schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
- politica manageriala a scolii si a comunitatii locale;

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitifii unititii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitd pregétirea unitard si
coerenti a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invitamant: prescolar, primar, gimnazial;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbarile continue ale societitii;

- profesionalizarea actului managerial;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acestuia.

S-au reformulate tintele strategice, pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2025-2029 sa raspunda la nevoile scolii §i sa retlecte modificarile legislative,
cerintele societitii actuale si valorile europene. Avem deci nevoie in primul rdnd de un sistem educativ
care si stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeani si cooperarea la toate nivelurile, dar si
de lideri instructionali care s aducd contributii reale la dezvoltarea scolii, iar convingerile lor si-i
motiveze pe cei din gcoald, in conditiile respectirii diversittii regionale, etnice, culturale si sociale.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institufii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane,



permanenta atentie ce trebuie acordata schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea
de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societitii contemporane.

In calitate de cadre didactice ale scolii noastre putem optimiza rezultatele dezirabile pentru toti
elevii si putem impartdsi bucuria, reusita si erorile din punct de vedere al impactului asupra invitirii
fiecsirui elev. Daca reusim sa fim ,.evaluatorii propriului nostru impact”, atunci existd premisele pentru
orice imbunatatire semnificativa din gcoala.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunitatirea continui este obligatia fiecarei unitati de invitimant si o dovada minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. Imbunititirea continui a activitatii este, de asemenea, o dovadd a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunitatit. Iar
imbunitatirea se face urméind anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in esent, orice proiect este o
cale, un ”drum” de la o stare actuali, nesatisfacitoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buna fata
de situatia actualad. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionald:

— Asigurdi o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

— Oferi colectivului unitatii de Invatadmant posibilitatea participarii la schimbare;

— Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii,

— Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

— Asigurd dezvoltarea personali si profesionali;

—> Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii $colii Gimnaziale
Satulung in Intregul ei.

intre aspectele pe care ni le propunem s le transformim, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baz.

Mediul de inviitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizaté prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unititii, un demers ordonat al activitafii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunétor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatiturd. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invitare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim, pentru
obtinerea stirii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale Satulung si imbogitirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezintd crearea
unei culturi a Invitirii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a
responsabilititii, considerand ¢ organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invitare
continui ne propunem si ne imbunitifim permanent abilitétile pentru atingerea scopurilor unititii noastre,
si mirim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltim, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Satulung ne propunem, de asemenea, si
dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activitétii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invitare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea

4



comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rind, apreciem ci planul nostru este realizabil, judecénd dupé gradul de adecvare

a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invétimant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care

formarea si educarea elevilor este regindita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,
iar pe de alta parte, activitatea unititii este orientatd spre imbunititirea continud a calititii educatiei.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile i documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invatiméantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unititilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificérile si completérile ulterioare;
Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectivd invatdmant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie §i a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invitimantul preuniversitar, cu
modificérile si completérile ulterioare;

Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionald in vederea
autorizirii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si
completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatdmant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatimantul preuniversitar, cu modificérile si completirile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunétitire a activitdtii de invétare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invitimant integrat;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studenfilor din
institutiile de invatimant superior pentru mentinerea starii de sanitate a colectivitétilor si pentru
promovarea unui stil de viati sanitos;

Hotiirarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Satulung

Denumirea unititii de Invitamant: Scoala Gimnaziala Satulung
Adresa: str. Principali, nr. 129, loc. Satulung, jud, Maramures
Forma de invitdmant: scoald gimnaziali, cursuri de zi

Nivel de invatamént: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba roméini

Telefon/fax: 0262283032

E-mail: scoala_satulung@yahoo.com

Site web: https://www.scoalasatulung.ro/

Director: prof. Grumaz Gabriela-Mirela

I1.2. Scurt istoric al unitatii

Scoala, organizata ca institutie, si-a inceput activitatea in localitatea Satulung, in a doua jumitate
a secolului trecut. Prima cladire a scolii a fost construitd inainte de anul 1890 si avea doud sili de clasa si
locuinta invatitorului. Toti copiii invitau intr-o singura clasd, cu un singur invétator.

Dupd 1920 s-au format doud clase cu predare simultana. Invatamantul se termina dupi clasa a
IV-a. Scoala Satulung a functionat cu clasele I-IV, pana la inceputul anilor 1950, cind s-a trecut, treptat,
la invatimantul de sapte clase si apoi de opt clase. Pentru a rispunde acestor cerinte, la vechea cladire a
scolii s-au addugat in perioada 1950-1960, patru sili de clasi, construite pe rand, prin addugire.

Datoritd numirului mare de elevi, multi ani, scoala a avut clase paralele, iar o perioadd a
functionat ca scoala cu clasele I-X.

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, publicatd in Monitorul Oficial nr. 699
din 25 iulie 2025, a reorganizat reteaua scolard in comuna Satulung. Astfel, incepand cu 1 septembrie
2025, Scoala Gimnaziuald Satulung a absorbit Scoala Gimnaziald Finteusu Mic, care a functionat cu
personalitate juridicd, iar Scoala Gimnaziald Satulung devine singura unitate scolard cu personalitate
juridicd, avind ca structuri: Scoala Gimnaziala Finteusu Mic, Scoala Gimnaziald Pribilesti, Scoala
Primaré Fersig si Gradinita cu PP Mogosesti.

I.3. Cultura organizationali

Ideea de bazd in optica scolii noastre este convingerea cd fiecare elev poate invita. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascili, si asigurim conditiile in care, fiecare elev si dea maisura
potentialului siu maxim. Noi considerdm ca toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de invéfare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur §i adecvat normelor europene, trebuie si aibd propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie s invete sd-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare 1i pregiteste pentru viata.

Scoala Gimnaziala Satulung promoveazi valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de
dezvoltare al societitii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin
rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbiri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale Satulung colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora

si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, incercénd si creeze
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un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenti, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste
aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativid si in conduita cadrelor didactice. Prima
conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotératoare.

Din analiza datelor, in unitatea de Invatamant existd o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invitiméantul de masi, de educatia pentru tofi §i creeazd o culturd
profesionald axatd pe profesor/invétitor si pe ce are el de facut.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invitimant diferentiat, parcursuri individuale de invitare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

L.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 Resurse umane

A. ELEVI
Scoala Gimnaziala Satulung scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, prescolari si elevi, cu varsta
intre 3 si 16 ani astfel:
- invitimént prescolar, program normal si program prelungit: grupa mica, grupa mijlocie, grupa
mare
- invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-IV
- invatamant gimnazial: clasele V-VIII si ADS

» 10 grupe de gradinitd cu program normal — 200 copii
» 2 grupe de gradinitd cu program prelungit — 30 copii
* 4 clase pregititoare — 83 elevi

»  5Sclase [-98 elevi

* 4claseall-a— 77 elevi

*  Sclase alll-a— 82 elevi

* SclasealIV-a—94 elevi

* 4claseaV-a— 58 elevi

e 3,5clasea VI-a— 62 elevi

* 3 clase a VII-a— 58 elevi

* 2,5clase a VIII-a — 40 elevi

* 1clasda ADS — 12 elevi

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

Anul 2025-2026

Prescolari PN
Grupa Grupa Grupa
mici mijlocie mare Total
Numadr copii 65 72 63 200




Prescolari PP

Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numir copii 8 9 13 30
invitimént primar
CLASA Numar elevi
Clasa pregititoare 83
Clasal 98
Clasaall-a 77
Clasa a Ill-a 82
ClasaalV-a 94
TOTAL 434
invitimant gimnazial
CLASA Numair elevi
Clasaa V-a 58
Clasaa VI-a 62
Clasa a VII-a 58
Clasa a VIII-a 40
AD§ 12
TOTAL 230

In anul scolar 2025-2026, scolarizam un numar de 894 de elevi si prescolari, planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%.

RealizAnd o prognozi pe urmitorii 2 ani, am contatat ¢ va urma o scidere continud a numarului
de elevi:

An scolar 2026-2027 2027-2028
Numar de elevi+prescolari 870 850

Rezultatele elevilor la sfirsit de an scolar 2024/2025 pentru Scoala Gimnaziali Satulung
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 2 ani scolari este urmétoarea:

Clasa Promovabilitate Promovabilitate
2023-2024 2024-2025
CP 94,74% 96,96%
Clasal 98,25% 95,66%
Clasa aIl-a 93,18% 94,17%
Clasa a III-a 100% 100%




ClasaalV-a 95,12% 79,66%
Clasaa V-a 81,79% 80.18%
Clasa a VI-a 72,65% 88,10%
Clasa a VII-a 85,98% 53,22%
Clasa a VIII-a 100% 89,44%

Se constatd ¢ in cei doi ani numarul elevilor repetenti este in crestere. In aceste conditii, este
necesar a fi facute demersuri pentru aducerea acestor copii la scoald, integrati in programe remediale,
pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Situatia scolari in anul scolar 2024-2025, raportati la medii:
Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiati
Total cu medii
(S) (B) (FB)
preg. 65 - - - - -
I 45 2 11 32 2 -
all-a 52 2 6 44 3 -
alll-a 49 9 40 - -
alV-a 35 6 10 19 8 -
TOTAL 246 5,50% 19,90% 74,60% - 7,20%

Ciclul gimnazial

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total . neincheiata
cu medii /abandon
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /repetent
aV-a 45 4 7 10 15 - 9
aVl-a 35 4 11 3 13 - 4
a VIl-a 28 0 2 7 9 - 10
a VIll-a 39 ; 5 10 13 - 4
TOTAL 11,51% 15,18% 22,02% 4731% - 18,40%




2024-2025 524 53008 30855 22153
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025
Disciplina Elevi Elevi | Cunote <5 | Cu note>5 Procent de
inscrisi prezenti promovabilitate
Limbea si literatura romana
35 32 12 21 63,63%
Matematica
35 32 15 17 53,13%

Rezultate Evaluarea Nationala: 35 elevi inscrisi, 32 de elevi prezenti, 20 elevi au obtinut media

peste 5, 62,50% promovabilitate
Simuldrile date, doui la numir au aratat situatia reald a elevilor si ne-a determinat si intensificim

orele de lucru suplimentar la matematica si limba roméana.

Media la Evaluarea Nationald 2025 a fost 5,55.

ADMITEREA IN INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice

La admiterea in invatimantul liceal in anul scolar 2025-2026, absolventii Scolii Gimnaziale
Satulung si ai Scolii Gimnaziale Finteusu Mic au fost admisi atat la licee teoretice, cét si la licee
tehnologice sau scoli profesionale. Un numir de 45 de absolventi din totalul celor 39 au fost repartizati

astfel:

7 elevi — Colegiul National ,,Nicolae Titulescu” Baia Mare,
1 elev — Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Baia Mare

1 elev — Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” Baia Mare

3 elev — Seminarul Teologic Liceal ,,Sf. losif Mirturisitorul” Baia Mare
3 elev — Colegiul National ,,Vasile Lucaciu” Baia Mare
3 elevi — Liceul Tehnologic ,,George Baritiu” Baia Mare

2 elevi — Liceul Teoretic ,,George Pop de Bésesti” Baia Mare

1 elev — Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd” Baia Mare

3 elevi — Liceul Tehnologic ,,Aurel Vlaicu” Baia Mare

7 elevi — Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Baia Mare
3 elevi — Liceul Teoretic ,,Joan Buteanu” Somcuta Mare
6 elev — Liceul Tehnologic ,,Transilvania™ Baia Mare

3 elevi — Liceul Tehnologic Spiru Haret Baia Mare

1 elev — Liceul Tehnologic Dr. Florian Ulmeanu Ulmeni

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat situatii

deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
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fn anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactica formati din
73 de cadre didactice.
Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai gcolii 53

Cadre pe viabilitatea postului 3

Detasati din alte unitati

Suplinitori calificati 15

Suplinitori necalificati

Personal didactic asociat/pensionari 0
TOTAL 73

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Gradul 1 29
Gradul 11 12
Definitivat 25
Fara grad 7
TOTAL 73

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar

Total posturi Secretar Secretar Administrator | Administrator | Informatician
Sef financiar de patrimoniu
6,5 I 1 1,5 1,5 1,5

Personal administrativ
Total posturi Ingrijitor Muncitor intretinere

9 6 3

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Resurse materiale
Scoala Gimnaziala Satulung 1si desfiigoari activitatea in 5 locatii, respectiv:

I.  Scoala Gimnaziali Satulung — 1 cladire gradinita, 1 cladire scoald, 1 sald de sport
In cladirea gradinitei exista:
e 4 sili de grup, cu grupuri sanitare proprii
e 1 cabinet medical
e 1 birou
e | spilatorie
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In cladirea scolii exista:

13 sili de clasa

1 cabinet de stiinte

1 cabinet de informatici

1 sala profesorala

2 birouri director

1 birou secretariat

1 birou contabilitate

1 arhiva

1 biblioteca si 1 CDI care comunici intre ele
grupuri sanitare.

II. Scoala Gimnaziald Finteusu Mic
10 séli de clasa
2 sali de grupa
1 cabinet de stiinte
1 cabinet de informatica
1 sala profesorala
1 birou director
1 birou secretariat
1 arhiva
1 bibliotecd/CDI
grupuri sanitare

III.  Scoala Gimnaziali Pribilesti
10 sili de clasa

2 sali de grupa

1 cabinet de stiinte

1 cabinet de informatica
1 sala profesorala

1 birou director

1 birou secretariat

1 arhiva

1 biblioteca/CDI
grupuri sanitare

IV. Gradinita cu PP Mogosesti
1 sald de grupa

1 birou

grupuri sanitare

V. Scoala Primari Fersig
1 sald de grupa

12



1 birou

grupuri sanitare

Material didactic de care dispune scoala:
calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sala de clasd/tabli inteligents;
aparaturi fizica-chimie-biologie;

material didactic pe discipline;

fax, retea internet Wireless.

>

YV V V¥V

Starea cladirilor este buna, fiind reabilitate prin lucriri de izolare termica, modernizarea sililor de
clasd si a grupurilor sanitare. Doud cladiri, respectiv scoala Gimnaziald Finteusu Mic si Scoala
Gimnaziala Pribilesti sunt reabilitate total. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apd, incélzire
centrald pe gaz metan, iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarmi. Silile de clasd sunt dotate cu mobilier, tabla inteligenta, laptop si imprimantd in
fiecare clasd, iar procesul de predare - invitare se desfisoard si prin folosirea calculatoarelor din
laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Satulung:

= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de bazi, pentru desfisurarea in condifii normale a
procesului de invatimant, conform standardelor nationale.
bugetul local - finantarea complementara se asiguréd din bugetul local al unitétii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea addugata, aprobate anual prin legea bugetului
de stat cu aceastd destinatie, pentru urmétoarele categorii de cheltuieli:

=

a.

o &0 T

5w

[

J.

investitii, reparatii capitale, consolidéri;

cheltuieli pentru evaluarea periodicé nationald a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
cheltuieli pentru examinarea medicalid obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueazi gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare si activititi educative extragcolare;

cheltuieli pentru asigurarea securititii i sdnatatii in munci, pentru personalul angajat si elevi;
gestionarea situatiilor de urgents;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= venituri proprii si sponsorizari.

L.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanti este de tip sarcini, atmosfera este deschisa,
nu existi conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
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Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeazi
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

— lipsa de timp a parintilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

— plecarea périntilor la munca in strainatate;

— modele comportamentale negative in rdndul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitditii de invitimint: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care riaspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activititile manageriale este buni, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata périntilor
(se organizeaza intilniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesti dezinteres fata de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritdtile locale este buni, apreciem programele acestora si participdm la
realizarea acestora.

in acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intdrirea rolului scolii in comunitatea locald. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de Cultur3,
Biblioteca Municipala, Fundatii, cu Politia in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru
combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea
cadrelor de politie.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Satulung

I11.1 Viziunea scolii
EDUCATIA ESTE SANSA!

I11.2 Misiunea scolii
Misiunea scolii este aceea de a oferi sansa fiecdrui elev de a-si armoniza tendintele de
autorealizare si potentialul cu cerintele vieti sociale, pentru a se integra cu succes in formele de
invatimant secundare, in societate si pe piata muncii. Acest lucru este posibil prin crearea unui climat
specific, cultural si intelectual al scolii noastre, care sa raspunda nevoilor comunitatii, concomitent cu
deschiderea scolii catre alti factori interesati in educatie.

ITL.3 Tintele strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale Satulung in perioada 2025-
2029:

Tintele strategice stabilite pentru perioada a patru ani 2025-2029, pe baza diagnozei mediului
intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

1. Cresterea cu 5% pe an, in urmitorii 4 ani, a rezultatelor elevilor obtinute la examenele de Evaluare
Nationali la clasa a VIII-a, prin folosirea unor noi metode de predare-invitare-evaluare adaptate la
modelul testelor noi.

Argumentare: se observa din analiza swot o scidere a rezultatelor elevilor la Evaluarea Nationala, fapt
ce duce la reducerea numarului de elevi care sd opteze pentru invatimantul liceal.

2.  Reducerea cu 5% pe an, timp de 4 ani, a numarului de absente nemotivate ale elevilor si
prescolarilor.

Argumentare: Numirul mare de absente nemotivate duc la cresterea abandonului scolar.

3.  Cresterea cu 5 % pe an, timp de 4 ani, a rezultatelor elevilor aflati in in situatia de regres scolar,
prin implementarea de proiecte si programe remediale de tip ,.after-school”.

Argumentare: starea de plictiseald descoperitd in randul a tot mai multi elevi duce la sciderea
rezultatelor scolare.

4.  Dezvoltarea gandirii critice si creative a elevilor din scoald, de la 10 % la 20 % pe an, timp de
patru ani;

Argumentare: reiese din analiza Swot o slaba dezvoltare a gandirii critice si creative a elevilor, fapt ce
va avea un impact negativ in dezvoltarea compententelor cheie din cadrul Profilului adolescentului si in
adaptarea lor la o lume in schimbare.

5.  Reducerea, cu cel putin 5% pe an, timp de patru ani, a numdrului cazurilor de bullying si de
agresiune/violentd intre elevi, in vederea cresterii stérii de bine din scoalé;

Argumentare: tendinta dezvoltarii fenomenului de bullying si a cazurilor de agresiune/violenta.
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CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale Satulung, in urmétorii 4 ani, sunt urmétoarele:

PENTRU ANUL 2026:
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 9103 mii lei

TITLUL I - BUNURI SI SERVICII — 1143 mii lei

TITLUL IX — ASISTENTA SOCIALA (CES) — 355 mii lei

TITLUL XI— ALTE CHELTUIELI (BURSE, FOND HANDICAP) — 1512 mii lei

TITLUL XII — PROIECTE CU FINANTARE NERAMBURSABILA (PNRAS) — 1027 mii lei

PENTRU ANUL 2027:
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 9500 mii lei

TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 1200 mii lei

TITLUL IX — ASISTENTA SOCIALA (CES) — 370 mii lei

TITLUL XI - ALTE CHELTUIELI (BURSE, FOND HANDICAP) — 1550 mii lei
TITLUL XII — PROIECTE CU FINANTARE NERAMBURSABILA —

PENTRU ANUL 2028:
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 9500 mii lei

TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 1200 mii lei

TITLUL IX — ASISTENTA SOCIALA (CES) — 370 mii lei

TITLUL XI— ALTE CHELTUIELI (BURSE, FOND HANDICAP) — 1550 mii lei
TITLUL XII - PROIECTE CU FINANTARE NERAMBURSABILA —

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 9500 mii lei

TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 1200 mii lei

TITLUL IX — ASISTENTA SOCIALA (CES) — 370 mii lei

TITLUL XI — ALTE CHELTUIELI (BURSE, FOND HANDICAP) — 1550 mii lei
TITLUL XII - PROIECTE CU FINANTARE NERAMBURSABILA —
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